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Competencia: Analiza, interpreta y expresa con claridad los aspectos que dieron origen a
la administracion a través del tiempo.

TALLER.

Resolver el siguiente taller en Word y enviarlo al correo del docente a mas tardar el préximo
MIERCOLES 25 de marzo. El taller debe contener su hoja de presentacidn mas tabla de contenido
aqui citada. Este taller tendrd nota valida para el Il corte y posteriormente sera evaluado de manera
presencial o virtual seglin se vayan desarrollando las actividades debido a la situaciéon que estamos
viviendo.

CONTROL DE LECTURA: DESARROLLO HISTORICO DE LA DMINISTRACION

1. Leer el texto propuesto

2. Releer el texto e ir subrayando las ideas mas importantes del tema. (Lo que tenga
relevancia del tema). El subrayado lo puedo realizar en la lectura enviada agregdndola al
taller copiando y pegandola.

3. Sacas las ideas principales del texto apoyandonos en lo que hemo subrayado del texto. (Lo
esencial de las ideas principales es quedarnos con lo mas importante del tema, aquello
gue nos da los conceptos o ideas para entender rapidamente el tema.)

4. Elaborar un resumen utilizando las ideas principales. (Se trata de elaborar un texto con tus
propias palabras que tenga coherencia al leerlo)

5. Elabore su comentario personal sobre la lectura, es decir exponga su punto de vista.

6. Elabore un glosario sobre las palabras desconocidas.

DESARROLLO HISTORICO DE LA DMINISTRACION

"El arte ejerce una funcién curativa en la experiencia humana, al revelar, como en una llamarada,
la verdad absoluta e intima sobre la naturaleza de las cosas" Whitehead

Breve resefia de la evolucion de la administracion:

Las actuales concepciones administrativas son la resultante de un proceso iniciado en los mismos
albores de la humanidad y que ha venido evolucionando y adquiriendo sus propios perfiles a través
de diferentes épocas y etapas.
Dicho proceso administrativo se inici6 como un hecho obligado cuando dos individuos tuvieron que
coordinar sus esfuerzos para hacer algo que ninguno de ellos pudo hacer por si solo y evolucioné
hasta convertirse en un acto previa y cuidadosamente planificado y racional que permite alcanzar
objetivos con los menores esfuerzos posibles y con las mayores satisfacciones para los individuos.
El estudio histérico de esa evolucion administrativa nos muestra los enfoques que tuvo esta ciencia
en Egipto, China, Grecia y Roma, y la influencia que tuvieron ciertos procedimientos utilizados en




esos lugares sobre algunas practicas actuales en el campo, entre ellas de la organizacion funcional
de los poderes del Estado.
El conocimiento de la organizacion de la Iglesia Catolica Apostdlica Romana es también muy
interesante para conocer la importancia que tiene en administracion el adoctrinamiento para la
prosecucion de un objetivo, a pesar de que las estructuras y procedimientos puedan no satisfacer
todos los principios tedricos administrativos.
Se adquiere un mejor entendimiento de la transformacién que tuvo la ciencia de la administracion;
ella viene a consolidarse en la Edad Contemporanea con los valiosos estudios de Woodrow Wilson.
Las teorias y experiencias de Henri Fayol y de Frederick Taylor marcaron una nueva etapa en la
evoluciéon de esa ciencia y la Administraciéon Cientifica, que postularon ellos y continuaron sus
discipulos viene a ser uno de los medios mas efectivos para a tecnificaciéon de las industrias
nacientes en el presente siglo; dicha tecnificacion ha influido grandemente también en el desarrollo
econdémico y el mejoramiento de muchos paises por su aplicacién en el sector publico.

Administracion Antigua

A pesar de que la administracién como disciplina es relativamente nueva, la historia del pensamiento
administrativo es muy antigua, ya que nace con el hombre mismo, puesto que en todo tiempo ha
habido necesidad de coordinar actividades, de tomar decisiones y de ejecutar, de ahi que en la
administracién antigua se encuentran muchos de los fundamentos administrativos de la actualidad y
gue pueden observarse en el cédigo de Hammurabi, en el nuevo testamento, asi como en la forma
de conducir los asuntos en la antigua Grecia, Egipto, Roma y China, en donde se encuentran
vestigios del proceso administrativo.
La eclesia era el organismo de mayor autoridad que existia en Grecia y formaban parte de ella todos
los ciudadanos; las decisiones se tomaban por mayoria de votos y las mismas eran irrevocables.
En Grecia el emperador Pericles, 430 afios antes de Cristo, dejé testimonio de la necesidad de una
seleccion de personal adecuado e hizo un analisis sobre la democracia Griega.
En Egipto existia un sistema administrativo amplio con una economia planificada y un gobierno
central de gran poder, basado en la fuerza y la compulsién. Aqui se cred el primer sistema de servicio
civil.

El Socidlogo aleman Max Weber hizo un estudio sobre la administracion antigua de Egipto,
concluyendo, que se aplicaban procedimientos definidos y sisteméticos y se utilizaba un sistema
administrativo burocratico.
En China el fildsofo Confucio proporcioné una serie de reglas para la administracién publica.
En Roma que vivié dos periodos, la Republica y el Imperio Romano, siendo en este Ultimo donde se
produjeron transformaciones administrativas.
La administracion del imperio Romano se caracterizé por la centralizacion.

Administracion Edad Media

Durante los ultimos afios del Imperio Romano el centralismo Administrativos se fue debilitando
considerablemente y la autoridad real paso al terrateniente, alrededor del cual se agrupaban muchas
personas, es decir, que en la Edad Media hubo una descentralizacién del gobierno, con lo que se
diferencié de las formas administrativas que habian existidos anteriormente. Hubo una notable
evolucion de las ideas administrativas y se consolidaron instituciones como la Iglesia catélica que
tuvo mucho interés para los estudios de la administracion, debido a su peculiar forma de organizacion
y de funcionamiento.

En esta época la administracion recibe un gran impulso cuando surgen en lItalia, los fundamentos de
la contabilidad moderna y las transacciones comerciales comienzan a racionalizarse cuando en 1340
Lucas Pacioli establece el método de contabilidad de la partida doble, Francisco Di Marco (1395) y
Barbariego (1418), utilizan préacticas de contabilidad denost6 y los hermanos Soranzo (1410), hacen
uso del libro diario y el mayor.



Administracién Edad Moderna

A inicio de esta época surge en Prusia Austria un movimiento administrativo conocidos como
cameralistas que alcanz6 su mayor esplendor en 1560 y trato de mejorar los sistemas administrativos
usados en esa época. Pusieron énfasis en el desarrollo de algunos principios administrativos, como
fueron, el de selecciobn y adiestramiento de personal, especializacion de funciones y el
establecimiento de controles administrativos.
En 1776 Adam Smith, considerado como el padre de la Economia clasica publica su obra La riquezas
de las naciones, en donde aparece la doctrina del Laissez-Faire (dejar hacer, dejar pasar), que sirvio
de base filosdfica a la revolucion industrial y que ha tenido su aplicacién en la administracion y en la
economia; él anuncio el principio de la division del trabajo, considerandolo necesario para
especializacion y para el aumento de la produccion.

Administracion Edad Contemporanea

Los historiadores estan de acuerdo con que hubo una segunda revolucién industrial de 1860 a
1914, llamada también revolucion del acero y la electricidad, que sustituy6 el hierro por acero como
material basico para la industria en el campo de la energia.

La administracion cientifica de Taylor surgida en esta época cumplié a cabalidad con esa funcién,
suministrandole las herramientas, técnicas necesarias para su expansion y desarrollo.
FREDERICK TAYLOR: Fue uno de los principales exponentes del cientificismo, nace en Filadelfia
en el afio de 1856 y muere en 1915. Ingresé a una compafiia que fabricaba lingotes de acero en la
época de depreciacion en los EE. UU. ocupando el puesto de obrero y luego pasando por los
demas niveles lleg6 al puesto mas alto. Esto le permitié darse cuenta de las afectaciones que
hacian los obreros a las maquinas.

Dentro de sus principales aportaciones a la administracion estan los principios administrativos, los
mecanismos de administracién, el pago por destajo, la selecciéon de personal y las caracteristicas
de los trabajos humanos.

La administracion en América Latina.

En la época precolombina existieron tres civilizaciones en América: la del altiplano mexicano, la del
area maya y la de la regién incaica. De manera similar a las civilizaciones del viejo mundo, la
administracion tuvo gran importancia en la organizacion social, econémica y politica de estos
pueblos. Los incas desarrollaron un sistema de organizaciones bastante complejo, basado en el
intercambio de productos de diferentes regiones ecoldgicas. jLos aztecas crearon un imperio
sustentado en numerosas provincias tributarias; la conquista de otros pueblos como instrumento de
dominio origind multiples técnicas para administrar adecuadamente los tributos. Constancia de los
avances administrativos en la época prehispanica lo son el Cddice Mendocino, la matricula de
Tributos o bien las descripciones de los cronistas como las del padre Fray Bernandino de Sahagun.
En la actualidad, solo podemos explicar los restos monumentales de las civilizaciones prehispanicas
con base en formas de trabajo colectivo, que fueron posibles gracias a una administracién interna
de los estados, sumamente avanzadas. Los estudios sociales y antropolégicos de los pueblos de la
antigledad en México muestran: hechos, costumbres, ideas religiosas, conocimientos y formas de
organizacién, que constituyen un claro ejemplo de la administracién publica. Es impresionante la
arquitectura de sus templos, la construccion de sus ciudades, sus pinturas, sus idolos, el calendario
azteca (uno de los mas exactos del mundo) sus vestidos llenos de esplendor, confeccionados con
materias primas naturales: en suma, su administracion. Los historiadores ponen de relieve la
direccion de sus gobernantes para lograr que sus subditos alcanzaran mejores niveles de vida. Con
todo, las fallas de la administracion publica permitieron la consumacion de la Conquista espafiola, la
cual casi destruye aquella civilizacion. A las obras ricas en tradiciéon y esplendor econémico se
sobrepuso el ansia de poder y riqueza.

La época de la Colonia se caracteriza por la marginacion de los auténticos pobladores de la nacion.
La administracion publica autécrata, rigida, esclavizante y opresora no permite a los conquistados
mejorar sus condiciones de vida: por ello es explicable el movimiento de Independencia. La



inestabilidad del México independiente no propicia una administracion puablica eficiente. La disputa
por el botin que significa el pais culmina con la Revolucién de 1910.

Al constituirse México en una republica federal se pretende nivelar las clases sociales. La
administracion publica se hace cargo de la educacion, se declara la libertad de cultos y se separa a
la Iglesia del Estado. La Constitucion de 1917 resume la necesidad de armonizar los intereses de
los grupos sociales, en congruencia con los ideales que la inspiran, a saber: justicia, libertad y
democracia.

El sufrimiento del pueblo mexicano a través de mas de 300 afios culmina con una
ideologia que tiene su base en el respeto por los derechos humanos, la participacion del
pueblo en su administracion y en la justa distribucion de la riqueza. En términos
generales, los sucesos sefialados nos brindan un panorama de la administracion
empirica.



